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Nef médiévale, cour carrée de I'dge classique, structure

pavillonnaire du 19° siécle, hopital vertical des Trente

Glorieuses... Les typologies de batiment hospitalier se

suivent, certes sans se ressembler, mais poursuivent

a travers les époques une méme quéte de rationalite,

aujourd’hui redoublée d'une technicité ardue et d'une

exigence économique primordiale concernant le

fonctionnement. Sous la pression complable, le batiment
hospitalier prend du coffre - une capacité de 500 lits est
la norme - et recherche une efficacité durable a travers la

compacité de la forme et la flexibilité des espaces.

De tous fes critéras, 'éconamigue
est devenu le plus déterrminant dans
L seciewr de la sante struciurelemant
dificitaire, les seuls hopitaux publics
affichant un deficit annuel de 800
miffions d'euros imputabie 8 quekque
400 dlablizsomants sur ke milier
dénamird. Presqu'une broutille au
regard du frow de plus de 8 miliands
d'BLS crewse chague annde par

e régime de I'asswvance meradhe. . .

Le metour & !'équilibne budgefaire n'en
diameurs pas moins un imparatil

pour hdpital public, sans parer

des 700 dtablissements prives

(PSPH) appealés 4 prandre la statut
a'éfahiizsement de santé prive o infdrét
coliectt,

Coits de fonctionnement,
viailissament des éfablissements,
sdcuvité sanitaire. .. Tout conduit 4
repensar 'organisation de la sante

& un niveau global et 'hdpital en
particulier, dans S8 missions ef 2a
répartition sur ke farrifoine national.

Le développement de I'hdpital de four
ou secteur ambulatoie, des soins 8
damicile, efc, explique en partie Ia
ferrnetune de milhers de itz ces quinzea
dermiéres années... Et [z suppression
de 20 000 emplois an cing ans [ La loi
*Hépital, patients, santé of temitoines ™
(HSPT) de 2009, dite lof Bachelol, vise
& remettre de l'ordre dans ca profond
bowleversernent du paysage sanitarm,
et du vécu méme de la maladie. Son
titre premier pose sans ambage “la
modemisation des éfablissements

de samte” et lacces pour tous a des

soins de qualits, charme aux agences
regionales de santé (ARS) de tradiie
cefte ambition ef de coordonner
laction ai S&in de comminautes
hospitabéres de temitoire (CHT)L

Surle tevrain, les regroupaments
stratégigueas n'ont pas attanals

Ia foi pour s'opérer. De nouveaux

le jour;, dessinant une nouvele carfe
hospitaliéne pius an phase avec
l'urbanisation. Localisalions pertinentes
at taille critique expliiquent les créations
obsandeas en rase campagne, &
équidistance de centres urbains dont
les anciens hdpitaux sont reconvertis,
&f les nombreuses reconstruchions
opdrdes sur d'anciens sites densifics.
A la faveli de CBs grandes Manceuvies
une nouveau fype d'hdpital apparal,

fe MCO qui regroupe & minima a
medecing, la chirurge el l'obsiétrigue
pour Lne capacite amars inféneurs

& 300 iits, souvent ke doubie dans

les faits. A environ 2 000 euros ke

¥ han, lrvestissement est justiiie

au regard des faramineux codts de
fonctionnament dont ke budget annues!
peut représanter ke montant des
fravalx engagss Dour L construchion
neuve ol une resfructuralion lourde.
Line équation désonmais compligués
par ka tarification & l'activite (T24) qui
prdvaut pour faire toumer les struciures
hospitalénes, awec de nombrels effets
sacondaies 4 la o, compromettant
accessoirement fewr sant é‘ ]H & "I |

et comptable, et par la meme leur
capacité d'investissement,

On n'est pas sorti de Fhopital...
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Hopitaux, 'impossible optimum

Hopital privé, Villeneuve-d’Ascq / Hopital d'instruction des armées Bégin, Saint-Mandé

Architecte, Jean-Philippe Pargade

& l'issue d'une exposition en
noir et blanc mirement refféchie
a la Galerie darchitecture, Jean-
Philippe Pargade déclare une passion
constante pour les maitres frangais
da 'abstraction géométrique que
sont Aurélie Nemouvrs, Martin Barmrs,
Michel Parmentier.,. Dans ces
Buvres, la ngueur de la demarche
s'accompagne d'un extréme
raffinement augquel larchitecte se
montre sensible. ntanssable sur e
sufed, il fait le Nen avec son travail
de conception, démantrant una
fois de pius la fransversalite d'une
approche architecturale qui se nourrf
des arts plastiques. Partant sous cet
écizirage, Il étaif fentant de mesurer
linteraction entre ces ceuvres de
reference et la production hospitaliéng
gue "architecte développe depuis la
pile de zantd Sarthe et Loir réalisé
au Baileud en 2007 avec e regretts
Gary Glaser pour l'introduction de la
coulewr dans le batiment,

Entretien
avec Jean-Philippe Pargade

Une démarche esthétique aussi
pointue ot exigeante a-t-elle

sa pilace dans [a conception du
batiment hospitalier 7

L'approche esthetique est
sous-jacente & toute démarche
architecturale. Ele vaut pour le secteur
hospitalier comme powr tous les autres
sectawrs de la construction, sinon plus
tant la presentation est importante
pour accusilliy, apaiser et conforter
l'usager au dela de l'axigence
fanctionnalie, vaine pour faire diversion
afin de surmonter angoisse suscilde
par 'hospitalization ou une simple
visite. Cartes, ce n'est pas qu'll y &t
une demande explicite... Personne
ne la formute | C'est de l'ordre du
non=dit, la dimension cachés du
programme. L'architecte infégre cetle
préocoupation dans son fraval ; i est
& pour g2 | Pas besoin de commande
gcnite, I'esthalique est de son ressort.
Ele imfarvient pour dissiper le malaise
ou e mal-6ire & fous les niveausx,

dans les chambres comme dans les
refations di travall. L'hépital est ur

regqroupement de micro sociatés frds
différantes gul ont souvent du mal &
travaitler ensamble, avec des coupunes
dans ['organisation et le management
qui ne gdemandent qu'a se creuser. Les
hapitaux sont de grosses machines
dans lesquelies I'individu a peur de

s faire broyey; ke patient aussi bien
que le parsannel soignart. Dans cetfe
organisation complexe ef de grande
anvangure, larchitecturs a un rdle &
jouer : faine en sorte que chacun s'y
retrouve et 5y sante bien, La question
des ambiances - sans parer de la
poesie des feux - v est essentielle
pour créer un sentimeant o'identité et
procurer une stimulation qul parmet
de dépasser les problémeas posds par
I'hépital, notarmment celui du repérage
aved tout ce que cela implique dans

Iz relation & extédeur, I'organisation
des parcours et des circuits, les
covisibilités a trouver, efc., quelle

que soit d'ailleurs son onganisation
spatiale.

L'erganisation fonctionnelle sembile
primordiale, prenant le pas sur
toute autre considération, ¥ a-t-

il des modéles qui s'imposent,
certains plus efficaces que
d'autres 7

Il existe des typologies dominantes
liées aux époques de construction.
Elizs procédent soilt de
regroupenants stratégiques, soit

de modes de fonctionnement ou de
criféras de rentabilité qui varent dans
le termps. Le modeéle pavillonnaire
hénité de la tradition a longlamps
prévaly, Puis le modéle de [a tour, ou
du mcing de l'arganisation verticale
avec les plateaux techniques en base
et 'hospitalisation en eélage, type
CHU, a ew son hewe de gloine dans
les annéas 1970. Aujourd'hul, on
raisomne plutdt sur une organisation
an nappa horizontale, faite de plaques
suparposdes el roudes de patios
intériguwrs powr pallier 'éoaisseur

du bati, Ce modele est o ailleurs
denve de l'organisation en peigne
precédemment en vigueur avec ses
redents hospitaliers greffds sur une
rue intérieure doublée de plateaux
techmiques. On n'a fait gue refermer
les dents du peigne en résorbant

lampleur de la rue inténeure

jugée frop dispendieuse Autant
l'organization verticale de fa tour
apparalt centrafsde af hidrarchisde,
autant calle de la plaque honzontale
s vailt banalisde af polyvalants, sans
hidrarchie imposée, au rsgue d'ung
cerfaine confusion. Elle 5'étend de
plus en plus ef fout finit par y fotter,
Limites pas claires et points de repéne
inexistants, on 5’y perd. C'est dans de
tels espaces que le travall sur le signe,
le rythme et fa cowaur revél tout sen
sans af prand de [Tmportance.

La polyvalence das espaces est
identifiée comme un objectif
stratégique. Est-elle justifidée et
souhaitable 7

Quelle gque soit 1a typologie, le
rapport entre les plateaus technigueas
&t la partie hitaliédra ast au coaur
de la réflexion, sachant que le
mode “ambulatoire” est privilégié
afin de Nimiifer une hospitalization
toujours plus ongreuse, La mallnse
des colfs de fonctionnement

ast un imperatif pregnant et elle
contredit pius qu'elle ne conforte
Iz polyvalence recherchée. Méme
dans I'organisation en nappe,
cella-cl n'ast jamals aboutie.
L'dvolutivite totale n'existe pas.
Eife achoppe sur l'innervation af
les locaux fechnigques atfachss
aux blocs operatoires, de plus en
pius valumineux et contraignants.
Il existe une spécialisation de fait,
incontournable af Incomprossibla,
du moing incompatible avec une
démarche systémigue, A vrai dire,
ja n'y crois pas plus gu'au modale
ideal. Et puis il faut bien introduing
des ruptures, voire de l'irationmad,
simon c'ast invivable. Au Bailleul, la
coulaur introduite dans les patios
avec e concours de Gary Glaser
crée des zones d'influence qui font
la difference. Sur 'hipital prive

de Villeneuve d'Ascg que nous
terminons en ce moment, RoUS
avons combing plusieurs modéias
de fonctionnament en alignant

laz blocs cpeératoires sur un seul
cité des plateaux hospitaliers
organisas autour de patios, avec un
batiment logistique & part comme

il est demandé avfourdhul. Les
cirewlations qul innervent las plateaux
dconamizent les points de montée

= lesquels cadtent cher - et se
specialisant selon le cote et I'etage
antre circwit medical protege et
cirewit visiteurs banalise, et entre flux
logistiques également. Les multiples
et incessanis déplacements gue "on
obhserve me fascinent af M'hdpital, sur
ca paint, £'apparante & un quartier
de ville. C'est pourquoi nos projets
répondent 4 ce besoin o'dvolutivits
el de tranzversalite en gommant

les limites entre les services ef en
favorisant la mise en commun des
moyens,

L'organisation horizontale en nappe
fait donc la preuve de sa capacité
d'adaptation et de transformation,
at simpose donc comme un modéle
optimal.

La vie n'aime pas les modéles. Et les
modeles ne tierment pas a 'épreuve
de Ia vie. Reste g probléme de la
Iocalization. Au cours de [a derrmang
décenma, la plupart des hdpifaux
naufs ont dhd construits en périphdne,
au coaur des bassing de vie ou a

Iz croisde des axes de circulation

afin de pailier fa rareté et le codt

du foncier, comme celui du Baillew!
implante sur des termes agricoles &
equidistance de deux villes, Quant aux
hépitaux historiques intégrés dans

Iz villa, il 5'agit de las restructurer an
profondeur. N faut alors s'adapter &
Pexistant et aucun moadle n'y résiste,
Or, le développament de la médecing
ambulatoire plaide pour la proximite
et les localisations urbalnas, avec
toutes fes contraintas infdrantes.
L'hépital prive de Villeneuve d'Ascg
n'y dchappe pas ; implanté en miliew
péri-urbain, if doit composer avec

un environnement composite mélant
tissu pavilonnaire, sermas horficolas
et implantations fertialres dans

un cadre défd contraint. Quant &
lextension de I'hépital militaire Bégin,
& Saint-Mandg, alle 2'insére dans un
ensemble monumental en rapport
avec le Chiteauw de Vincennes voisin,
La forme patrimoniale prime et le
bétiment neul 5 pla en compoasarnt
U nouveal barmaay, certes crauss
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de patios, qui vient compidter la
figure historique, idem & Marseills

oo 'hdpital Saint-Joseph se reddploie
dans une empise contenue, Dans

de fels contextas, la continuite
compte plus gue lobjet idéalisé, Je
revandigue de faire du sur mesure, @
fortion en mifeu urbain, Contrairement
aux idées recues, I'architecte ast

en sifuation J'organiser les choses .
de fagon magistrale dans le secteur
hospitalier, I'un des rares ol i a
encore du pouvoir Un consarvatewr
de musée, par example, est beavcoup
pilus directif af présant qu 'L
directeur d'hdpital. En revanche, la
difffeuitd de 'hospitalier réside dans
les budgets qui sont extrémement
sevres, Sila iberté est grande,

les imites pécuniaires sont trés

forfes, Confronté 4 la rationalisation
gconomigue et & 'augmentation de
l'offre da soins, Narchitects semble
Btre le seul en mesure d'apporter

Ia dimension sensible et poétique

gui présenve lidentité de chacun

et favarise la communication.

Fius que l'application die modélas
fonctionnels, plus gu'un simple travail
de facadier, 5a mission consiste a
assuner la cohdrance de 'ensembla
et & metire en valeur la singuwlarité

de chague implantation en veillant

& l'environnement et au lien social.

Brarnac mod
P ]

Fenétres fleuries
Hépital priva, Villeneuve-d"Ascq

Regroupement de frols anciennes
cliniques rachetées par la Géndrale

de Santé, M'hdpital privé de Vileneuve-
d"Ascqg est une refondation ambitiewss
& fort enfeu économigue. Le

nouvel équipement 5 nscrit dans

le cadre d'une action régionale de
modemisation et s'insére localement
comme un pole de santeé fonclionnant
en synengie aves les cliniques déii
présentas dans 'agglomeration floise.
Son organisation en plateaux
horizontaux a déja fait la démonstration
o sa capacité & évoluer en couwrs
d'études, sa volurmdirie initiake en
pelgne se refermant an une forme
compacta regrovpant tous les senvices
emvisages & exception de la logistigue
traitée & part. Un temps sortis, fes
senvices de consulfation et d'oncologie
ont finalameant rdintdgnd [a boite. I en
résufte L grand monaiithe o qur
recoifl la lurmidne par des patios et un
grand hall sur deux niveaux qui valorise
la fonclion d'accuei,

Poseés surun rez-de-chaussde witng
que longent les circulations, les frois
etages d'hospialisation cultivent une
image domestique par de grandes
bales cadndes coMmunNes & dewx
chambres. Traltées comme un mafif,
elles ponctuant ia fagade revitue
dune brigue anthracite ef ompent

la monotonie du percement de leurs
couleurs vanees et de leurs cadres
rmetaiigues ebrases sur un angla

en alternance. La couleur proviant
die films insdrds dans le vitrage qui
reprodtisent des agrandissements de
la sérfe des Chrysanthémes de 'artiste
Gary Glaser précédemment & I"oeuvre
au Bailfeul, L'ébrasure du cadre

est un simulacre de perspectives
contranees qui anime los facadas aur
mépis da Mangle de vue. Quant 8 la
brigue anthracite, alle consfitue un
défi finalerment admis par ia maftrise
d'ouvrage. Par contraste, les refours
de fagade assument leurs découpes
intérieuras d'une brigue beige,
L'omganisation spatiale et fonctionnele
de I'hdpital est optimisée et e
rmonaiithe noir se giisse an douceur
entre marsons cossues, immeublas
de bureaux et sermes horticoles avec e
recul qui sfed & lnstitulion hospitalidre,

Frograming, 240 N5 of places di maddecine, chinergie

f obshitrigue, plateay médico-tachmigue. Suniace

23 000 v ob. ionian! des v, 16,5 ME T,
Calendrier eoncaurs 207 Tvratson mal 2012

e ovarage, Gandnnls de Sawdd

Mafvise dfieovre, Jean-Philippe Pargade, avhiect:
mardatae, avec Egls Nord BET, Martim & Goiemew
doanpmizle. Gis eane, SOGEA Carom (jroupe Linc)
Bogoess Vinndersanden. Menuisenes sxidrisores, B'\Pove
e Wicoma. (adres fendives, Alucabond Film décor
s wiege ACE Gises. S0l souples Gevflor Sals rising
Intevdesco, Clodsons & borplidnds Placoplitre.
Portes, Malerts, Peinbs La Seignewnia
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Figure monumentale
Hépital d'instruction des armées
Bégin, Saint-Mandé

A deux pas du fort de Vincennes,
I'hdpital militaire Bégin campe un
ensemble monumental represenialif
du moddle historique qui a prevaly
pendant deux siécles. Organisé aulour
d'une grande cour camée al adossd

4 un pare tracd dans l'axe, M'hdpital
datant du 19 a regu dans des annees
1970 une extension refermant ia
composition o'un batiment en croix
Intempestif.

L'ansambie natrouve aujourdhul
forme ef équilibre & travers une
double opération de restructuration ef
d'extension qui ne conserve de la croix
gue la barme transversale et la double
d'un nouveaw bétiment falsant face
au bais de Vincernas. L'afle démolia
lafsze 'emprise d'un parvis et l'impact
d'un hall traversant dans 'axe de la
COMPOSTHo.

REE -
e T
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Implamte en paraliégle, i nouvesal
batiment ast érigé o'un bloc en
suparposant de larges plateavs trouds
de patios. I substifue & lN'onganisation
verticale anteneure une configuration
horizontale propice & la fuxtaposition
de plusieurs Services sur urn meéme
niveaw. La polyvalence de ces plateaus
favovise e regroupermant par pdke ef
las redations entre sarvices, ainsi que la
flexitlité.

Les deux batiments sont refigs en pied
afin d'eétablir des continuités e de
recouper 'axe historique quil gagne la
cour monumeniale en franchissant une
diouve paysagére. La cour au coeur de
Iz figure historique est recomposde en
un fardin geoméfrique qui en exalte la
forme et 'architecture.

Habillé sur ses quatre faces d'una
double peau an varme colord, le
nouveau bitiment répond au bois de
Vincannes qu'il réffdchit en rmirir, Par
son mimdtisme verriarn, if fait le pendant
au sud du parc de 'hopital déploye

au nord. L'équilibre da & composition
en ast confortd et la densifé introduite
par e nouveay batiment 5'en trouve
astompée, Compléfée dans sa forme
et misux inséree dans son contexta,

Finstitution y gagne e rayornmement.

Programme, ddavesion o restuciuration il ME0
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Raéngwde. atrize dimn, Jeaw-Philippe
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